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EMPREENDEDORISMO EM ENFERMAGEM NO BRASIL:
SCOPING REVIEW

Resumo: O estudo tem como objetivo mapear as evidéncias sobre
empreendedorismo em enfermagem no Brasil. Trata-se de um scoping review
realizado nas bases de dados PUBMED e no site SciELO, durante o més de dezembro
de 2022. Seguiu-se as recomendacdes da The Joanna Briggs Institute e as etapas do
PRISMA-ScR, sendo estruturadas utilizando-se a estratégia PCC. Foram identificados
33 artigos e apds a aplicagdo dos critérios de elegibilidade a amostragem resultou em
dez artigos. Ao analisar os artigos selecionados, foi identificado quatro temas a
respeito do empreendedorismo na enfermagem, que sdo: empreendedorismo na
graduacdo; empreendedorismo na pds-graduacgdo; empreendedorismo hospitalar e
de negdcios. Este scoping demonstra que ha necessidade da abordagem sobre
educacdo empreendedora a partir da graduagdo em enfermagem, com o intuito de
desenvolver a visdao empreendedora nos estudantes e ampliar os seus espagos de
atuacdo no mercado de trabalho.

Descritores: Empreendedorismo, Enfermagem, Autonomia.

Nursing entrepreneurship in Brazil: scoping review

Abstract: The study aims to map the evidence on entrepreneurship in nursing in
Brazil. This is a scoping review conducted in the PUBMED and SciELO databases
during the month of December 2022. We followed the recommendations of The
Joanna Briggs Institute and the steps of PRISMA-ScR, being structured using the PCC
strategy. Thirty-three articles were identified and after applying the eligibility criteria
the sample resulted in ten articles. When analyzing the selected articles, four themes
were identified regarding entrepreneurship in nursing, which are: undergraduate
entrepreneurship; postgraduate entrepreneurship; hospital and business
entrepreneurship. This scoping demonstrates that there is a need for an approach on
entrepreneurial education starting in undergraduate nursing, in order to develop the
entrepreneurial vision in students and expand their spaces for performance in the
labor market.

Descriptors: Entrepreneurship, Nursing, Autonomy.

Emprendimiento de enfermeria en Brasil: revision de alcance

Resumen: El estudio tiene como objetivo mapear la evidencia sobre el
emprendimiento en enfermeria en Brasil. Se trata de una revision de alcance
realizada en las bases de datos PUBMED y SciELO durante el mes de diciembre de
2022. Se siguieron las recomendaciones de The Joanna Briggs Institute y los pasos de
PRISMA-ScR, estructurandose mediante la estrategia PCC. Treinta y tres articulos
fueron identificados y después de aplicar los criterios de elegibilidad la muestra
resultd en diez articulos. Al analizar los articulos seleccionados, se identificaron
cuatro temas relacionados con el emprendimiento en enfermeria, que son:
emprendimiento de pregrado; emprendimiento de postgrado; emprendimiento
hospitalario y empresarial. Este alcance demuestra que existe la necesidad de
abordar la educacién emprendedora a partir del pregrado en enfermeria, con el
propdsito de desarrollar la vision emprendedora en los estudiantes y ampliar sus
espacios de actuacién en el mercado laboral.

Descriptores: Emprendimiento, Enfermeria, Autonomia.
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Introducao

O mercado de trabalho da enfermagem no Brasil
e no mundo tem passado por diversas mudancas. O
desemprego e o subemprego assolam cada vez mais
a profissdo, a sua histdria da subalternidade e a
desvalorizacdo de seu trabalho em ambiente
hospitalar apontam para a necessidade de os
profissionais se reinventarem.

Durante anos, a enfermagem foi retratada por
varios colegas de saude e pela sociedade em geral
como uma profissdo desvalorizada socialmente, na
qual ganha-se pouco e doa-se muito?.

O empreendedorismo oferece aos profissionais
de enfermagem a oportunidade e a possibilidade de
alcancar a independéncia por meio de abordagens
inovadoras, contrapondo o trabalho tradicional no
ambiente hospitalar e em unidade de saude, ja que o
mercado de trabalho é afetado por percepgdes
negativas como a sobrecarga de carga de trabalho e
falta de autonomia?.

O termo “empreendedorismo” surgiu por volta
do século XV a partir da palavra francesa
“entrepreneur”, que significa empreendedor,
organizar, administrar e assumir riscos em um
negécio ou empresa; também pode ser definido
como o ato de alcancar o sucesso por meio da
coordenacdao e realizagdo de projetos, servicos e
operacdes?,

Durante a formagao na graduagao, o profissional
enfermeiro desenvolve competéncias e habilidades
para o gerenciamento das condi¢des de saude, e de
recursos fisicos, materiais, humanos e financeiros®,
0s quais sdo quesitos minimos para empreender na
enfermagem. Autores acreditam que seja essencial a

desconstrucdao do atual paradigma do mercado de
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trabalho da enfermagem e na reconstru¢do de uma
nova cultura voltada a educa¢do empreendedora®.

O enfermeiro deve valorizar-se e reconhecer a
importancia da sua profissdo, para que consiga
envolver os seus clientes a consumirem o seu servico
prestado, e isto através de um comportamento ético,
da autoconfianca®, e competéncia técnico-cientifica.

Atualmente, o enfermeiro possui diversas
possibilidades auténomas e empreendedoras. Ele
pode abrir o seu préprio consultério, atuar em home
care e cooperativas (terceirizacdo de mao de obra),
como autébnomo em consultoria e auditoria ou
empresas, atendimento de eventos (dairy care),
ensino prestando

(proprietario) ou servigos

profissionais: vacinacao, consultoria de
amamentacgdo, esterilizagdo de material médico-
hospitalar, transporte de pacientes, aluguel de
equipamentos e comércio de produtos em areas
hospitalares®.

Além desses espacos de mercado, projetos de
pesquisa e atividades de consultoria e mentoria
também ganharam espago no curriculo do
enfermeiro como uma forma totalmente inovadora e
possivel dele se conectar com outras atividades,
além de utilizar as ferramentas das midias sociais
para promover seus negécios’.

Dentre as qualidades requeridas a gestdo
empreendedora pelo enfermeiro, se destacam a
capacidade de visdo sistémica e estratégica,
habilidade com a comunicacao, lideranca e trabalho
em equipe, autoconhecimento e inteligéncia
emocional, criatividade, inovagdo, autonomia e
flexibilidade®.

Diante dos apontamentos, fica evidente que o

empreendedorismo na enfermagem contribui para o
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aumento da visibilidade e consolidacdo da profissdo
como ciéncia, tecnologia e inovacdo nos diversos
cendrios de atuac3o®.

Portanto, a literatura aponta a real possibilidade
do empreendedorismo na enfermagem, haja vista sua
qualificacdo profissional e os pareceres legais da
profissdao que regulamentam o seu exercicio de forma
auténoma.

Embora o empreendedorismo na drea de
enfermagem deva ser visto como um processo em
expansdo, existe um gap na literatura sobre a
tematica, ha poucos estudos que falam sobre o
enfermeiro empreendedor. Diante desse cenadrio, se
faz necessadrio aprofundar o tema e para isso,
considera-se  importante o0 mapeamento das
evidéncias sobre empreendedorismo em enfermagem
no Brasil, pois acredita-se que essas informacdes

possibilitardo reflexdes e mudangas neste contexto,

gue poderdo ser iniciadas desde a graduagao.
Objetivo
Mapear as evidéncias sobre empreendedorismo

em enfermagem no Brasil.
Material e Método

Trata-se de um scoping review, que seguiu as
recomendacdes de Arksey e O'Malley (2005)%°, Levac
et al. (2010)* e o protocolo Joanna Briggs Institute
for Evidence Synthesis (2017)?, que sistematizou as
etapas para mapear evidéncias existentes na
literatura sobre determinado tema, e neste scoping
se trata sobre as evidéncias do empreendedorismo
em enfermagem no Brasil.

Esta revisdo percorreu por cinco etapas do
processo: (1) identificacdo da questdo de pesquisa;

(2) identificar estudos relevantes; (3) sele¢cdo de
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tépicos; (4) extracdo de dados; (5) coleta, andlise dos
dados e apresentagao dos resultados.

As perguntas a serem pesquisadas seguiram as
recomendacdes do PRISMA-ScR, sendo estruturadas
utilizando-se a estratégia PCC: P) Populagdo a ser
investigada (enfermeiro(a), empreendedor(a),
enfermeiro(a) empresario(a)); C) Conceito (O que esta
sendo abordado em artigos sobre o assunto
“enfermagem empreendedora”); e C) Contexto
(Brasil). Assim, a questdo inicial foi: quais as
evidéncias do empreendedorismo em enfermagem no
Brasil?

As palavras-chave e expressdes de pesquisas que
foram utilizadas incluiram: “entrepreneurial nursing”,
“nursing”, “entrepreneurial nurse”, “businessman
nurse” e “entrepreneurship”.

A fim de se realizar uma ampla busca na
literatura especializada, foram utilizadas as bases de
dados eletronicas de ciéncias da saude da National
Library of Medicine (PUBMED) e no site de busca da
Scientific Eletronic Library Online (SciELO).

As estratégias foram elaboradas a partir das
palavras-chave identificadas no modelo PCC,
combinadas pelo operador booleano AND, e
adaptadas segundo as especificidades de cada base.
As buscas foram realizadas em dezembro de 2023, e

estdo descritas no Quadro 1.

Quadro 1. Estratégia de busca através de bases de
dados e site de busca.
Local da Busca

PubMed

Estratégia da Busca

Entrepreneutship AND Nursing

Scielo Enfermagem AND Empreendedorismo
Fonte: autoria proépria, 2023.

Esta revisdo seguiu as diretrizes do Preferred
Reporting Items for Systematic reviews and Meta-

Analyses extension for Scoping Reviews (PRISMA-ScR),
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de acordo com as etapas de identificacdo, triagem,
elegibilidade e inclus3o de estudos®.

A etapa de identificacdo foi realizada por uma
dupla de pesquisadoras (GFB-E e BM-C) e resultou em
33 estudos, destes nove eram duplicados. Os estudos
identificados foram organizados em planilha do
Microsoft Excel®, a qual contribuiu para as préximas
etapas da revisdo. Do total de 33 triados, 18 foram
elegiveis para a leitura na integra, e apds a andlise, o
total de dez artigos foram incluidos nesta revisdo de
€scopo.

Os estudos incluidos atenderam aos seguintes
critérios de elegibilidade: todas as pesquisas/artigos
originais sobre empreendedorismo em enfermagem
no Brasil, de todos os anos e idiomas. Foram excluidos
estudos em que se tratava de editoriais, artigos de
reflexdo, revisdo, relatos de experiéncia e artigos
tedricos. A triagem dos estudos ocorreu em duas
etapas, sendo que a primeira foi a analise de titulos e
do resumo que se enquadraram aos critérios de
elegibilidade, e a segunda uma anadlise do texto
completo daqueles que atenderam a esses critérios.
Estas etapas foram conduzidas por uma pesquisadora
de forma independente (GFB-E).

A pesquisadora (GFB-E) resumiu as informagdes
dos estudos selecionados e registrou os dados
relevantes em uma planilha do Microsoft Excel®. As
extracdes dos dados seguiram um roteiro
previamente desenvolvido e testado pela dupla de
pesquisadoras (GFB-E e BM-C) e as informacdes foram

incluidas a partir: nimero do artigo, base de dados,
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cidade/estado dos autores, nome dos autores e ano
de publicacdo, titulo, objetivo, inclusdo ou exclusao,
motivo da exclusdo, método, temas sobre o
empreendedorismo em enfermagem, andlise do tema
em que cada artigo tinha como prioridade de
desenvolvimento, principais resultados e sintese da
conclusao.

Conforme recomendado'®!!, esta revisio ndo
avaliou a qualidade das metodologias utilizadas em
cada artigo incluido.

A andlise dos dados envolveu uma sintese
guantitativa e qualitativa, e foi realizada de forma
independente por duas pesquisadoras (GFB-E e BM-
C). Em seguida, realizou-se a andlise dos temas, e os
resultados foram apresentados por meio de uma

figura e quadros.
Resultados

A busca resultou em 33 estudos, sendo 15
pertencentes a base de dados PUBMED e 18 ao
SciELO. Foram excluidos nove em razdo da
duplicidade. Apés a leitura dos titulos, foram excluidos
seis por ndo responderem a pergunta norteadora,
resultando em 18 estudos para leitura na integra.
Deste total, oito foram excluidos: trés por fugir do
tema abordado, trés por tratar de artigos de reflexdo
e dois por estarem relacionados a artigos de revisao.
Diante disso, 10 estudos compuseram a amostragem

deste estudo (Figura 1).
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Figura 1. Fluxograma de identificacdo, triagem, elegibilidade e inclusdo de estudos, baseado no modelo PRISMA-

SCR, 2023.
= Artigo identificados em bases de dados:
=] TOTAL: (n=33)
= PUBMED (n=15) SCIELO (n=18)
=
- 3

— Artigos removidos por

duplicidade (n=9)

4

[ Artigos selecionados

Artigos excluidos

(n=24) = (n=6G)

Artigos elegiveis para Artigos exchidos apos
)

> | lettura do texto completo

(n=8)

leftura na integra (n= 18

4

Estudos inchiidos na
revisdo (n=10)

Incluséo ] [ Elegehbilidade ] [ Triagem

| S
Fonte: autoria propria, 2023.

O quadro 2 ilustra os respectivos autores responsaveis pelos estudos incluidos nesta pesquisa, contendo o

titulo e o objetivo respectivamente.
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Quadro 2. Identificacdo dos estudos incluidos segundo autoria, ano de publicacgdo, titulo e objetivo, Brasil, 2023.

Autor e ano de . —_—
. Titulo Objetivo
publicagao
Soder et al Empreendedorismo entre Estudantes de Identificar a tendéncia empreendedora de
1 202214 ! Graduagdo em Enfermagem de uma estudantes de graduagdo em enfermagem de uma
universidade publica. universidade publica.
Covelli et al Empreendedorismo e educagao Compreender o empreendedorismo e a educagdo
2 p20221 ’ empreendedora no contexto da pds- empreendedora no contexto da pds-graduagdo em
graduacdo em enfermagem. enfermagem.
. . N Conhecer saberes e praticas que estimulam o
Backes et al, Empreendedorismo social na formagao . . ~ -
3 15 . empreendedorismo social na formagao profissional
2022 profissional de Enfermagem.
de estudantes de enfermagem.
Colichi et al Empreendedorismo e suporte familiar em Associar a tendéncia empreendedora geral e o
4 6 estudantes de enfermagem do Brasil e do suporte familiar percebido entre estudantes de
2021 . . .
Chile. enfermagem do Brasil e Chile.
Perfil empreendedor entre estudantes de | Identificar o perfil empreendedor entre estudantes
5 | Jofreetal 2021 P - P ~p
graduacdo em enfermagem. de gradua¢do em enfermagem.
I ~ Identificar e comparar os fatores associados ao
L Perfil e intengdo empreendedora de . ~ L .
Colichi et al, . perfil, intengdes, motivagdes e barreiras ao
6 18 estudantes de enfermagem: comparativo
2020 . . comportamento empreendedor de estudantes de
entre Brasil e Chile. . .
enfermagem do Brasil e Chile.
Backes et af Incubadora de Aprendizagem: Conhecer as contribui¢cdes da Incubadora de
7 201519 ! ferramenta indutora do Aprendizagem no processo de educagao
empreendedorismo na Enfermagem. permanente em salde.
. Identificar e caracterizar as empresas de
Empreendedorismo na Enfermagem: L . -
3 Andrade et al, anorama das emoresas no Estado de enfermagem dirigidas por enfermeiros empresarios,
20152 P emp registradas na Junta Comercial do Estado de S3o
S3o Paulo. ,
Paulo até 2011.
Identificar a tendéncia empreendedora dos
9 Costa et al, Tendéncias empreendedoras de enfermeiros de um hospital universitdrio e relaciona-
20132 enfermeiros de um hospital universitario. la com idade, tempo de trabalho no hospital e
conclusao do curso de enfermagem.
10 Roncon et al, Os estudantes de enfermagem tém perfil Conhecer o perfil dos académicos de enfermagem
2009%2 empreendedor? quanto ao empreendedorismo.

Fonte: autoria propria, 2023.

Ao analisar os 10 artigos selecionados, foi identificado que seis tratava da tematica empreendedorismo na
graduacdo em enfermagem, dois sobre empreendedorismo na enfermagem hospitalar, um a respeito do
empreendedorismo no contexto da pds-graduacdo e um em relagdo ao empreendedorismo de negdcios (Quadro

3).
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Quadro 3. Apresentacdo dos resultados segundo autor, ano de publicacdo, método, resultado e conclusdo, Brasil,

2023.

Autor e ano
de
publicagdo

Método

Resultado

Conclusdo

Soder et al,
2022

Estudo transversal, de
abordagem quantitativa,
com 135 académicos de

enfermagem de uma
universidade publica do
interior do estado do Rio

Grande do Sul, Brasil.

Dentre as cinco dimensdes abordadas no
teste de Tendéncia Empreendedora Geral
(TEG), duas delas apresentaram resultado
maior ou igual a média: Impulso e
determinagdo (82,2%) e Necessidade de
sucesso (51,1%). A dimensdo de
Tendéncia criativa foi a com maior
percentual abaixo da média. No entanto,
alunos ingressantes em grupos de
pesquisa e projetos de extensao
apresentara percentual igual ou acima da
média nas cinco tendéncias
empreendedoras. Quanto a relagdo entre
empreendedorismo e enfermagem, os
estudantes consideraram que o tema é
aplicavel (83,7%) e importante para a
profissdo (92,59%). Porém, a maioria
percebe uma abordagem limitada da
tematica na graduagao em enfermagem
(62,2%).

Os estudantes de enfermagem
apresentaram baixa tendéncia
empreendedora, no entanto,
alunos que fazem parte de
grupos de pesquisa e projetos de
extensdo apresentaram bons
percentuais nas cinco dimensoes
de tendéncia empreendedora
abordadas no TEG. E possivel
concluir que, hd uma escassez
sobre o tema empreendedorismo
na formacdo em enfermagem,
indicando necessidade de uma
abordagem mais ampla.

Copelli et al,
2022¢

Estudo qualitativo, do
tipo Teoria
Fundamentada nos
Dados. Amostragem
composta por 15
estudantes de mestrado
e doutorado e sete
docentes de um
programa de pos-
graduagdo em
enfermagem.

O empreendedorismo em enfermagem na
pos-graduacdo foi remetido a trés
comportamentos principais:
Comportamentos gerenciais e de
negdcios, comportamentos pessoais e
comportamentos sociais. O
comportamento gerencial e de negdcios
foi associado a abertura do negdcio
proprio, capacidade de administrar,
lideranga, motivacgdo, frente a uma equipe
ou grupo de trabalho. Jd o
comportamento pessoal foi associado a
caracteristicas inatas das pessoas
empreendedoras, personalidade prépria
da individuo, tragos como a criatividade,
inovagdo e busca de oportunidades. O
comportamento social se diz a respeito a
movimentos sociais em prol a
comunidade, para beneficio do coletivo.

O empreendedorismo na pos-
graduagdo em enfermagem é
algo novo e promissor. Quanto ao
perfil empreendedor o
comportamento gerencial e de
negdcios foi o mais mencionado
pelos participantes, como
categoria principal para o
empreendedorismo em
enfermagem. Ja os outros
comportamentos como o pessoal
e social estdo associados ao
comportamento principal que é o
de gerenciamento de negdcios.
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Backes et al,
20221

Pesquisa qualitativa,
realizada com 44
estudantes de
enfermagem, que
previamente haviam
participado de atividades
empreendedoras de
ensino, pesquisa ou
extensdo universitaria. Os
dados foram coletados
por meio de entrevistas
individuais na
modalidade online.

Os dados organizados e analisados
resultaram em trés categorias tematicas:
significados de empreendedorismo social,
fatores que suscitaram o
empreendedorismo social e,
reconhecendo o enfermeiro
empreendedor. Na categoria significado
de empreendedorismo social os
estudantes remeteram a uma nova agdo
ou movimento que beneficiasse a
comunidade. Ja a categoria fatores que
suscitaram o empreendedorismo social, os
estudantes reconhecem que o
empreendedorismo social foi estimulado
ao longo dos semestres do curso,
destacando o estimulo e desafios
induzidos pelos professores durante o
periodo de graduacdo. Na categoria
reconhecendo-se enfermeiro
empreendedor, os estudantes remeteram
ao seu desenvolvimento, o qual ao final da
graduacgdo sentem-se aptos e estimulados
a empreender.

A abordagem do tema
empreendedorismo social na
graduagcdo em enfermagem estd
relacionado com atividades de
ensino, extensao e pesquisa,
possibilitadas pela experiéncia
em comunidades, agregando com
o critico-reflexivo, autonomia,
novas atitudes e comportamento
pessoais e profissionais dos
estudantes de enfermagem.

Colichi et al,
20211

Estudo transversal.
Foram utilizados:
formulario para avaliagédo
sociodemografica,
questionadrio de
Tendéncia
Empreendedora Geral
(TEG) e Inventario de
Percepcdo de Suporte
Familiar (IPSF).

A tendéncia empreendedora avaliada pelo
TEG foi majoritariamente baixa no Brasil e
Chile, além do baixo indice de suporte
familiar em ambos os paises. Ndo
constataram relagdo entre o TEG e o IPSF,
sugerindo que o suporte familiar
percebido ndo esta relacionado a
capacidade empreendedora entre estes
alunos. Observou-se diferenga significativa
entre os paises em relagdo ao IPSF geral
(Chile=61,5 x Brasil=58,1; p=0,001) e em
relacdo ao suporte familiar na dimenséo
consisténcia afetiva (Chile=28,5 x
Brasil=27,4; p=0,036). O Chile
particularmente apresentou resultados
positivos entre (IPSF "autonomia familiar")
e (TEG "impulsividade"), demonstrando
que a chance do (TEG "impulsividade")
alto em relagdo ao baixo aumento com o
aumento da pontuacdo do (IPSF
"autonomia familiar").

A autonomia familiar pode
reduzir caracteristicas
importantes, como a

impulsividade, sendo insuficiente
para elevacdo da tendéncia
empreendedora a niveis
satisfatorios destes estudantes. O
suporte mais adequado para o
desenvolvimento do
empreendedorismo entre
estudantes é através do incentivo
e abordagem académica durante
o periodo da graduacdo, sendo
necessaria a adequacao
pedagdgica ao publico feminino e
a cultura de cada pais.

Jofre et al,
2021Y

Estudo transversal,
desenvolvido com 239
estudantes de
enfermagem de duas
InstituicGes de Ensino
Superior. Aplicou-se
questionario de
caracterizagao pessoal e
avaliacdo do perfil
empreendedor.

Os alunos possuiam em torno de 20 anos
de idade, predominantemente do sexo
feminino, pertencentes ao primeiro e
segundo ano do curso de enfermagem.
Em relacdo ao perfil empreendedor, 155
(64,9%) alunos foram classificados no
nivel superior e 84 (35,1%) no nivel médio
superior. O dominio "Energia e
Comprometimento" obtiveram a maior
pontuacgao, ja o dominio "Capacidade de
Assumir Riscos Moderados" apresentou
escore mais baixo, no entanto, ainda
acima da média.

A pesquisa identificou bons
resultados relacionados a
caracteristicas empreendedoras
no perfil de estudantes de
enfermagem, principalmente
entre os participantes do sexo
masculino, entre 30 e 35 anos,
pertencentes ao terceiro ano de
graduacdo. Nenhum académico
apresentou pontuacdo média ou
baixa no instrumento de
avaliagdo perfil empreendedor.
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Colichi et al,
20208

estudantes de

formulario para aval
do perfil

Estudo transversal,
realizado com 889

enfermagem. Utilizou-se

sociodemografico,
pretensées profissionais,
intengbes e motivagdes
empreendedoras.

Brasil. Quanto aos fatores que

. possibilidade de colocar seus
iacdo

negdcio proprio, apenas no Brasil.
carreira, apenas 6,0% das pessoas

os estudos (65,0%) e trabalhar em

A personalidade empreendedora e a
satisfagdo pessoal foram consideradas
fatores relevantes no Brasil e no Chile. O
incentivo econémico com a possibilidade
de retorno financeiro foi mais evidente no

condicionam as decisGes, sendo maiores
no Brasil relacionado ao retorno
financeiro, estabilidade profissional e a

conhecimentos em pratica; no Chile, ao
desejo de cuidar. Observamos uma

possivel associacdo da intenc¢do de ter

Nenhuma associagao foi encontrada no
Chile. Em relagdo ao planejamento da

afirmaram querer abrir o préprio negdcio
apos a graduacdo, e planejam continuar

hospitais publicos dos dois paises (51,6%).

O estudo revelou diferencas
significativas entre os dois paises
nos perfis e motivagdo dos
alunos, mas ndo nas pretensées

profissionais, intengdes
empreendedoras e na falta de
ensino, que sdo barreiras
importantes para o
empreendedorismo na
enfermagem.

Backes et al,
2015%

Pesquisa de carater
qualitativo. Os dados
foram coletados pela
técnica de grupo focal,

com 34 colaboradores de

um hospital de ensino
que participaram do
processo de incubagao.

categorias: espacos acolhedores e
ampliar possibilidades; estratégias de

categoria "Espacos de acolhimento e
integracdo" os participantes relataram
que a incubadora cumpriu com os seus
objetivos de ser um ambiente acolhedor
Na categoria "Ferramenta instigadora e

ampliadora de possibilidades" os
participantes entenderam que uma
incubadora representa a possibilidade de
ser e fazer a diferenca. Na categoria
"Estratégia de educagdo continuada e
permanente" mostrou que as incubadoras
possibilitam repensar, reavaliar, atualizar
e ampliar conhecimentos.

Os resultados foram divididos em trés
integradores; ferramentas para inspirar e

educagdo continuada e permanente. Na

criar, implementar e desenvolver

Aincubadora de aprendizagem é
uma ferramenta de indugdo do
empreendedorismo na area da
enfermagem e saude, pois
permite repensar atividades
rotineiras e mecanizadas, porque
é possivel inspirar novas formas

de ser e de fazer a diferencga,

novas ideias.

Andrade et
al, 2015%°

Estudo exploratério,
descritivo. A coleta de
dados foi realizada a
partir de informagdes
do site da Junta
Comercial do Estado de

Sao Paulo, que tem a

funcdo de registrar a
abertura de empresas e
fiscalizar sua situagdo
comercial.

O estudo constatou que as 196 empresas
foram abertas por sécios-proprietarios em
diferentes tipos de sociedades. Os nomes

gue constam no registro foram
identificados no site do COREN-SP.
Quanto ao tipo de servico prestado por
essas empresas: 110 (55%) empresas
registraram como atividades de
enfermagem, 25 (13%) varejo, 25 (13%)
atividades educacionais, relacionadas ao
ensino técnico, 16 (8%) declararam outras
atividades ndo relacionadas a
enfermagem, 7 (4%) atividades de
treinamento, 5 (3%) prestagcao de
servigos, 4 (2%) aluguel de equipamentos,

2 (1%) comércio atacadista e 2 (1%) %)
empresa de consultoria.

Os resultados mostram que as
atividades empresariais de
enfermagem sdo mais realistas
hoje, com foco em 170 (86,7%)
empresas registradas para
exercer atividades de
enfermagem na ultima década.
Esse aumento pode estar
relacionado a insatisfagdo no
trabalho, a necessidade de maior

renda e a busca pelo
desenvolvimento empreendedor.
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Os enfermeiros com idades entre os 32,5

e os 34,5 tém maior probabilidade de A . o
As evidéncias e discussdes

Este estudo transversal iniciar um negdcio. Por outro lado, a .
s ~ Lo permitem compreender o
guantitativo. O total de propensdo empreendedora diminuiu « .
. . fenémeno do empreendedorismo
60 enfermeiros de um entre aqueles com mais de 43 anos, mas . .
Costa et al, . . na realidade dos enfermeiros
n hospital responderam ao | se recuperou e se manteve até os 56 anos, .
2013 S . L hospitalares, embora o estudo
questiondrio de Medida quando comegou um novo declinio nas ) .
. ~ . . evidencie um momento
geral de Tendéncia pontuagdes. Os enfermeiros com maior e
. especifico dentro desse espaco e
Empreendedora (TEG). tempo de trabalho hospitalar

N tematica.
apresentaram menor propens3o para

iniciar um negdcio.

Quando avaliados apenas os escores
muito alto e alto, entre todas as
disposi¢cdes empreendedoras, ndo foram
encontrados resultados positivos que
demonstrassem que os estudantes de
enfermagem tinham uma forte disposi¢do
empreendedora.

Portanto, decidiu-se qualificar quanto a
tendéncia realizada no nivel médio,
resultando nos seguintes resultados: Dos
41 alunos de graduacgao pesquisados, 14%
apresentaram cinco tendéncias em nivel
médio e 12% apresentaram quatro
tendéncias de empreendedorismo.
Considera-se baixa a presenca de
caracteristicas empreendedoras graduais
na média ou abaixo da média das trés
tendéncias. Neste caso, verificou-se que
80% dos alunos tinham fraca ou nenhuma
tendéncia empreendedora.

Estudos com estudantes de
enfermagem tém mostrado que
esses alunos tém pouca
propensdao empreendedora. Em
um mercado de trabalho cada vez
mais competitivo, esses
parametros sugerem que 0s
alunos podem ter uma atitude
interna que dificulta o
crescimento e o enfrentamento
da situagdo. Em vista dos
resultados deste estudo, é
necessario reconsiderar o tipo de
perfil que os enfermeiros
precisam ser.

Estudo quantitativo. O
total de 41 estudantes
responderam ao Teste de
Tendéncia
Empreendedora Geral.

Roncon et al,
200922

Fonte: autoria prépria, 2023.

Discussao estimular o empreendedorismo do enfermeiro, pois

O presente estudo aborda diversos dmbitos na possibilita a visualizacdo de novas perspectivas de

tematica empreendedorismo em enfermagem, tema atuagdo, tanto pela inovagdo no servico de satde e

. S A n ntex rganizacional m I a
este que tem conquistado mais evidéncia no mercado O contexto organizacional, como pela sua atuagdo

, auténoma3. Nesse sentido, um estudo mostrou que
de trabalho, sendo possivel que a enfermagem ’ q

. = estudantes de enfermagem sdo considerados menos
alcance um reconhecimento e melhor remuneragao. g

2 ; . . . empreendedores comparado aos de dareas como
E possivel afirmar que ha uma escassez do ensino P P

. . . . . . . 23
sobre educacdao empreendedora no contexto de fisioterapia, fonoaudiologia e psicologia™.

graduacdo em enfermagem, o que dificulta o Uma estratégia que pode modificar este

. anorama é a inclusdo do ensino sobre
despertar empreendedor dos futuros enfermeiros. P

.. . . empreendedorismo na graduacdo, e isso pode ser
Desta forma, é importante salientar a necessidade da P g §ao, P

abordagem do empreendedorismo na graduacio, de implementado a partir de diferentes métodos, sendo

- ue a simulacdo tem sido considerada como uma
forma a possibilitar novos campos e fortalecer a sua q ¢

atuagéo. estratégia pois permite que os estudantes construam

. . , o conhecimento a partir de experiéncias realisticas
Acredita-se que um bom caminho é o de P P
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relacionadas ao empreendedorismo?*.

Na Califérnia - Estados Unidos, na American
College of Nursing, pesquisadores criaram um
programa com foco de desenvolvimento em
inovacdao em saude. A principal estratégia empregada
foi o desenvolvimento de um plano de negdcios em
qgue os alunos descrevem a necessidade clinica da
usuarios finais e/ou

inovacdo, mercado-alvo,

compradores de novidades, concorréncia de
mercado e estratégias de implementacdo!*, sendo
possivel o despertar para o empreendedorismo.

Em um estudo realizado na regido Sul do Brasil
no contexto da educac¢do continuada e permanente
em saulde, pesquisadores identificaram que a
estratégia de “Incubadora de Aprendizagem” é uma
opcao efetiva para a aquisicdo de conhecimento
relacionado a tecnologia que pode ser indutora do
empreendedorismo, pois possibilita (re)criar e
qualificar relagGes, interagdes, processos de saude a
partir de atitudes proativas, estimulo de novas ideias
e do desenvolvimento de habilidades e competéncias
relacionais com visdo empreendedora?®.

Embora o ambiente académico também possa
estimular uma cultura em que a graduagdo em
enfermagem garanta empregos e  saldrios,
principalmente em hospitais e servigos publicos, tem
se observado o mercado de trabalho esta altamente
competitivo?, e, portanto, enfatiza-se a iminéncia de
aprofundamento tedrico-pratico sobre o
empreendedorismo desde o inicio da graduagdo em
enfermagem, para que apds a sua habilitacdo, os
enfermeiros tenham a possibilidade de ampliar a sua
insercao no mercado de trabalho.

Nessa perspectiva, o empreendedorismo é uma

atuacdo que deve ser mobilizada na formacgdo

Sdo Paulo: Rev Recien. 2023; 13(41):581-594.

profissional, de modo que os professores estimulem
discussoes tedrico-praticas especificas, por meio de
atividades de ensino, pesquisa e extensao, inser¢ao
em comunidades e em negdcios de enfermagem, e
que instiguem os alunos a serem protagonistas e que
visem o desenvolvimento de sua profissio com
autonomia®®.

Autores comentam que a iniciacdo cientifica
possibilita ao aluno a oportunidade de gerar e
reconstruir seu préprio conhecimento e desenvolver
o0 pensamento critico e reflexivo, além de favorecer
criatividade e

sua autonomia, inovacido®,

caracteristicas também inerentes ao
empreendedorismo?®. Além disso, a promoc¢do do
pensamento cientifico e critico e a geracdo de novos
conhecimentos requer um didlogo entre a pratica, a
producdo cientifica e o desenvolvimento das
tecnologias existentes, o que é fundamental para o
progresso da enfermagem como profissao
empreendedora e como ciéncia®®.

Em uma pesquisa realizada na Turquia sobre
caracteristicas empreendedoras entre estudantes de
enfermagem, verificou-se que alunos do sexo
masculino apresentaram uma imagem
empreendedora superior (71,4%) em relagdo ao
feminino (63,5%), demonstrando que o sexo
masculino tem ligeira propensao superior a abrir um
negdcio, comparado ao feminino. O estudo
argumenta que esse achado pode estar relacionado a
menor propensdo do sexo feminino em assumir
riscos, secunddrio ao contexto cultural e
socioecondmico que podem estimular mais a
autoconfianca do sexo masculino?’.

Em relagdo ao contexto familiar, através de

pesquisas quanto a interagdes trabalho-familia, bem
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como empreendedorismo, observou-se que o
sentimento de pertencer a um grupo de referéncia
(familia) pode estar associado a niveis mais elevados
de afeto positivo e a capacidade de agir de forma
protetora em determinadas situacdes, como estresse
e enfrentamento, que tendem a influenciar na
personalidade, resiliéncia, lécus de controle e
autoeficacia’®.

Do ponto de vista das relagdes sociais, o
trabalho é autbnomo somente se for executado sem
o intermédio de outras ag¢des iniciadas ou concluidas
por outros profissionais??. Estas caracteristicas vdo
ao encontro das competéncias e habilidades do
enfermeiro, tendo em vista a sua autonomia de
acordo com seu Cédigo de Etica Profissional e
ResolucGes do Conselho Federal de Enfermagem
(COFEN), como a Resolugdo Cofen n? 564/2017 e,
sobretudo, a Resolucdo Cofen n? 568/2018 que
autoriza os Consultérios e Clinicas de Enfermagem?.

Nesse contexto da autonomia profissional, cabe
destacar a campanha Nursing Now, uma iniciativa do
Conselho Internacional de Enfermeiros e da
Organizagdo Mundial da Saude (OMS) em que os
profissionais de enfermagem do mundo todo se
uniram para o atingimento de algumas metas que
estdo relacionadas a melhores condi¢des de trabalho,
a lideranca da enfermagem e a disseminacdo de
préticas inovadores, baseadas em evidéncias?.

No entanto, apenas fortalecer a lideranca do
Enfermeiro, uma das metas da campanha Nursing
Now, n3do é o suficiente. Para além dessa meta, é
preciso desenvolver o pensamento da complexidade e
prever um comportamento empreendedor tanto no
ensino e na pesquisa, quanto na apreensdo e na

dinamizac¢do do cuidado de enfermagem, com vistas a

Sdo Paulo: Rev Recien. 2023; 13(41):581-594.

(re)organizacdo, ampliacdo e a andlise do cuidado de
enfermagem como fendmeno  sistémico e
empreendedor®,

Um desafio enfrentado pelo empreendedorismo
na enfermagem é a relativa incompreensao da
relacdo entre empreendedorismo e enfermagem nos
programas de pés-graduacdo. Assim, reforcando a
ideia de que nem os alunos nem os professores tém
uma mentalidade empreendedora. Tal pressuposto
fortalece a importancia, ja identificada pelos proprios
participantes, de novas possibilidades para o
empreendedorismo na enfermagem com a educacgdo
empreendedora no programa de pds-graduacdo®. O
enfermeiro tem oportunidade para ter seu préprio
negdcio, tanto porque ¢é uma profissdo que
compreende as necessidades humanas de forma
holistica e contextual, como tem o potencial de
explorar novos espagos que ndo precisam ser
subordinados aos tradicionais em que prevalecem as
ideias de doenca®.

No Estado de Sdo Paulo, tem-se o registro de
abertura de empresas por enfermeiros, cerca de 196
na ultima década. Essa demanda pode ser justificada
pelo mercado requerendo profissionais autbnomos
para atuar em consultorias, com vinculo de trabalho
como pessoa juridica e, também para atuar em
desenvolvimento  pessoal e em  assisténcia
domiciliar®®.

Assim, compreende-se que o
empreendedorismo se caracteriza como um
catalisador de mudangas, que contribui para o
manejo do enfermeiro frente aos obstaculos e
dificuldades inerentes a sua profissdao, bem como a
planejar, organizar e desenvolver novas formas de

trabalho inovadores e baseadas na ciéncia?®.
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Sendo assim, o empreendedorismo é um
assunto que deve ser abordado a partir da
graduacdo, por meio da implementacdo de novos
componentes curriculares, projetos de ensino,
pesquisa e extensdo, que tenham como método o
desenvolvimento da  proatividade, iniciativa,
criatividade e o desenvolvimento de um perfil para
assumir riscos, além da busca por novas formas nas
quais contenham o tema empreender para
aprimoramento de competéncias e habilidades dos
estudantes de enfermagem. Além disso, o incentivo
ao pensamento critico-reflexivo e a producdo do

novo, contribui para a evolugdo e fortalecimento da

enfermagem como profissao.
Conclusao

Este Scoping Review permitiu mapear as
evidéncias constadas na literatura sobre o tema
‘Empreendedorismo em Enfermagem’ no contexto do
Brasil. Este que, identificou e discutiu sobre quatro
ambitos do empreendedorismo na enfermagem,
tratando-se do: Empreendedorismo na gradua¢do em
Enfermagem; Empreendedorismo na pds-graduacdo
em Enfermagem e Empreendedorismo Hospitalar e de
Negdcios.

Evidencia-se que ha uma caréncia de estudos e
pesquisas quanto a temdtica empreendedorismo na
enfermagem, assim como, a escassez da educacgdo
empreendedora nas instituicbes de ensino. No
entanto, devido a crescente competitividade em
relacdo aos espacos no mercado de trabalho, é de
extrema importancia e necessidade a abordagem
sobre o empreendedorismo a partir da graduacao,
para que os estudantes desenvolvam a capacidade de
empreender, além de possibilitar novas dareas de

atuacao e autonomia profissional.

Sdo Paulo: Rev Recien. 2023; 13(41):581-594.

Sugere-se que a educacdao empreendedora seja
abordada a partir do periodo da graduacdo, com o

objetivo de desenvolver e despertar o

empreendedorismo nos estudantes e, assim,

proporcionar inovacdo, novos campos de atuacdo,

autonomia e diferentes reconhecimentos

profissionais, bem como a possibilidades de melhor

retorno financeiro.
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